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   .يعتبر مجلس الإدارة في أي جمعية أهلية مسؤولا عن جميع أعمالها ونشاطاتها

 

المجلس با تباره ه  هي ة  كما أنه المسؤؤل ق نان نيا و  أقينيا  ماليا  س سؤؤل م المنومة  أدا إا   س 

 اتقاذ القرارو ملقى  لى  اتقإا العديد مس المسل ليات 

 ينقسم د ر مجلس الإدارة الى مجاليس أساسييس هما: الد ر الدا م و  الد ر القيادي/ الحكم  السلطةو 

 تقع جميع المسؤؤل ليات نؤؤمس الد ريس السؤؤابقيسو  يمكس  يجالها بالمسؤؤل ليات العيؤؤرة الر يسؤؤة 

 التالية:
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       :  معية الجمهام ومسؤوليات مجلس إدارة 

   الاستراتيجي للجمعية  وإطار العمل  رسالة، ورؤية تحديد   -1

يلتلم المجلس ب نع الرسالة  مراجعتإا بيكق د ريو مس أجق التثبت مس دنتإا  صيحيتإا   

 يجب  لى كق  ن  في المجلس أس يفإم الرسالة  يلديإا  يسعى الى نيرها و كما يعمق المجلس  

  لى تط ير  طار العمق الاستراتيجي للجمعية بما ينسجم مع ت جإات الد لة 

 

 المهام :  

  نع الرسالة  تحديثإا   •

 الإلإام  القيادة   •

مراجعة لنوام الداقلي  ند النر رة و  يجب أس يبقى النوام الداقلي بما يت افق مع أنومة   •

 المملكة العربية السع دية    

 تط ير   نرار السياسات العامة للجمعية    •

 

 تعيين مدير الجمعية   -2

 س المدير مسل ق  س  دارة الجمعية و  يعمق المجلس  لى مراجعة  تقييم أداءه/ها بيكق د ريو 

للتأكد مس أنه/ها تق م بتنفيذ ال صف ال ويفيو  ت فير القيادة المي مةو  التقطيط  التنفيذ لبرامج  

المجلس  الجمعية   كما يك س المجلس مسل لا  س الإبقاء  لى المدير أ  صرفه/ها  كما يسعى 

ثٍ متأسٍو  فق  الجمعيةللت صق  لى ت افق بيأس ال صف ال ويفي لمدير  و  أس يجري  ملية بح 

 المنصب الأص ق المتبعة في  مليات الت ويفو حتى يجد يقصا  ملهي  لكي يتب أ 

 المهام: 

العمق  تط راته   • لسياق  مناسب  أنه  مس  للتأكد  للمدير  تحديثه  ال ويفي  ال صف  مراجعة 
 لملسسة 

  جراء مقابيت للمريحيس الملهليس للمنصب   •

 تعييس مدير الجمعية    •

 تعيينه   الجمعية بعد ت جيه مدير  •

 

 أداء المدير ومراجعته. دعم -3

الد م المعن ي  المإني اليلميس مس أجق   الجمعية  لىيعمق المجلس  لى التحقق مس حص ق مدير 

 تحقيق أهداف الجمعية   

 

 

 المهام: 
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يق م ر يس المجلسو باليراكة مع الأ ناءو باتقاذ القرار بيأس التقييم الد ري لأداء مدير     •
 الجمعية   

  ذا د ت النر رةو يق م المجلس بإنإاء  مق المدير  البدء بالبحث  س بديق   •

 

 التخطيط الفعال للجمعية     ضمان -4

يعمق أ ناء مجلس الإدارة  ييارك س بيكق فا ق مع العامليس في  ملية التقطيط الإستراتيجي  

  يسا د س في تنفيذ الأهداف المقططة  

 المإام:

 المياركة في  ملية التقطيط الاستراتيجي   نرار قطط التنفيذ بعيدة المدى  •

 تط ير السياسات المتعلقة بأطر العمق   نرارها  •

 للجمعية المياركة في تط ير القطة الاستراتيجية  •

 

 ضمان توفر الموارد المالية والبشرية المناسبة  -5

لكي تلدي رسالتإاو تعتبر  حدى أهم مسل ليات المجلس   يعمق   للجمعيةو س ت فير الم ارد الكافية 

 المجلس  لى تحقيق المإام التالية: 

 المهام: 

  المنح      التبر اتمس أجق ت فير   الجمعية  العامليسيعمق باليراكة مع مدير   •

 يبقى  لى اطيع  دراية بالقدمات التي يتم  تقديمإا  الم ارد المالية  البيرية المطل بة لذلم   •

 مراجعة نوام الر اتب  السلم ال ويفي   •

  نع السياسات  الإجراءات القاصة بليادة الأج ر  الملايا  الإجالات للم وفيس   •

 

 الموارد بفعاليةإدارة  –6

يسعى المجلس ل نع م النة سن ية   ج د الرنابة المالية المي مةو  ذلم لكي يوق مسا ي أمام 

 المانحيس  الأ ناءو  ينمس استمرار الإ فاءات النريبية   

 المهام:     

 الرنابة المستمرة لل نع المالي تبعا للم النة السن ية التي تم  نرارها  •

 الم النة السن ية لعرنإا   لى الجمعية العامة   نرارها مراجعة  •

 مرانبة ال نع المالي للجمعية     •

مراجعة بيانات التدنيق المالي  الاجتماع بالمسل ليس المالييسو مس أجق تص يب نتا ج المدنق   •
  ت صياته  ذا د ت النر رة   

 اتقاذ القرارات الاستثمارية التي تصب في مصلحة الجمعية    •

 مراجعة البيانات المالية   نرارها في نإاية السنة مع م النة السنة المالية الجديدة  •

 تقديم التقارير الإدارية  المالية السن ية  أي قطط أ  مياريع مستقبلية للجمعية العامة   •
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 ومراقبتها.  الجمعية وخدماتهاتحديد برامج  -7

الإستراتيجيةو   التأكد  الجمعية  قطتإايعمق المجلس  لى تحديد البرامج الأكثر انسجاما  رسالة 

بعة  او  مت في المملكة العربية السع دية  مع الأ ل يات التنم ية   الجمعية  انسجامإامس التلام مياريع 

 تنفيذها بالمإنية اليلمة  

 المهام: 

 المستمدة مس قطة العمق السن ية   نرار قطط العمق التفصيلية  •

تلقي التقارير الد رية مس مدير المركل ح ق أ ماق المراجعة كافة التي تجريإا هي ات مراجعة   •
 أ  تقييم قارجية  

 بحث الأ ناع التي ند تتطلب التغيير في البرامج  القدمات   •

 تيكيق اللجاس اليلمة لتحسيس العمقو  تحديد مجالات  ملإا نمس المجلس   •

 

 تحسين الصورة العامة للجمعية   -8

ييكق المجلس الصلة الأساسية للجمعية   بالمجتمعو بما فيإا الأ ناءو  الجمإ ر  الإ يم   يسعى  

و  أهدافإا للجمإ رو بالإنافة  لى الحص ق  لى   نجالاتإاالمجلس الى ت نيح رسالة الجمعيةو  

تأييد يقصيات مإمة في المجتمعو تيكق  ناصر مإمة في الاستراتيجية الياملة للعينات العامة   

كما يسعى المجلس الى الدفاع  س الجمعية  تعليل ص رتإا  الحرص  لى سمعتإا  مصدانيتإا  

  لى الصعد كافة 

 المهام: 

 الأطر الأهليةو  القاصة  الحك مية بالطريقة المناسبة  الجمعية نمستر يج  •

 مراجعة التقرير السن يو  النيرة التعريفية بالجمعية  الكتيبات التي تر جإا   •

 

 التأكد من النزاهة القانونية والأخلاقية والمحافظة على الشفافية وتطوير آليات للمساءلة -9

تلتلم الجمعية بسياسة اليفافية المطلقة  القا مة  لى مبدأ الحق في المعرفة فيما يتعلق بإيصاق  

الانفتاح مع الجمعية العم ميةو  المستفيديسو  المانحيس المعل مات  لى أصحاب العينةو بما ينمس 

 السلطة ح ق النياطات  الإجراءات  القرارات  السياسات  ت فير المعل مات الصحيحة للجمإ رو  

 التقيد بالمعايير المإنية  الق ا د القاصة باليفافية الماليةو   دارة الميتريات مس قيق العطاءات  

لق ا د المإنية المتبعة مس الإ يس  س ال وا ف  منح فرص متسا ية   تعييس الم وفيس  فق ا

للجميع   كما تلتلم الجمعية بأس تك س نابلة للمساءلة مس نبق أ ناء الجمعية العم مية و  المستفيديس  

مس أفراد المجتمعو  المانحيسو  المتعانديس مع الجمعية  فق ير ط التعاند   فق القان سو مع  
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الحفاو  لى استقيلية الجمعية  استقيلية نرارها  س أي ف  ية أ  تعصب حلبي أ  طا في أ  ديني  

 في تقديم القدمات  الت ويف  

 لكي يك س المجلس مسا يو ماليا  أقينيا  معن يا أمام الجمعية  جميع الأطراف ذات العينةو  

 ليه أس يتأكد أس الجمعية تستقدم النوام  البرنامج المالي  المحاسبي المناسبو  أنإا ملتلمة  

قة لعرنإا  بالمعايير  الير ط الد لية للمحاسبة  التدنيقو  اس الم النات تعد بطريقة سليمة  دني 

 لى الجمعية العم مية لإنرارها  كما يلتلم المجلس  يعمق  يتحقق مس استقدام الأم اق في  

 المجالات المقصص لإا  المعلس  نإا  المتعاند  ليإا مع الجإات الدا مة 

 

 

 

 المإام:

 التأكد مس  ج د سياسات سليمة ليل س الم وفيس  •

التأكد مس  ج د نوام لليكا ىو يحق لأي متنرر مس برامج الجمعية  نياطاتإا استقدامهو   •
  يق م مجلس الإدارة بمراجعة اليكا ى بص رة منإجية  

  المياريع؛  فق أسس الإدارة الجيدة التف يض ال انح للمدير في  دارة الم وفيس  البرامج  •

 تحديد صيحيات الصرف  فق المست يات الإداريةو  مرا اة فصق المسل ليات   •

  تباع القان س  الي حة الداقلية  النوام الداقلي للجمعية   •

د  ة الجمعية العم مية  لى اجتماع سن ي  ادي أ   لى اجتماع غير  ادي  ذا د ت النر رةو  •
  تنفيذ نراراتإا تبعا  للقان س  للنوام الداقلي 

الت صية للجمعية العم مية بإنالة أ ناء المجلس )المقطط العام مذك ر تحت  نالة أ ناء   •

 المجلس(  

  المملكة العربية السع دية متابعة أي ميحوات صادرة  س ال لارات أ  الد ا ر المعنية داقق  •

 فيما يقص أنيطة الجمعيةو  الاستجابة لإا  

 

من خلال تقييم المجلس لادائه والتحقق من تأديته لمسؤولياته   التقييم الذاتي لأداء المجلس - 10

 مس قيق هذه العمليةو التعرف  ال ن ف  لى انجالاتهو  الت صق  لى ت افق في يمكن للمجلس،  

 نع  المجالات التي تحتاج  لى تط ير  كما أس منانية نتا ج التقييم الذاتي في قل ة تسا د  لى 

 قطة بعيدة المدى 
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 أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولياتهم ومهامهم 
 المبادئ التوجيهية العامة الواجب مراعاتها واحترامها من أعضاء المجلس

 

 الاختصاصات والواجبات الخاصة بأعضاء المجلس:
 يقتار مجلس الإدارة مس بيس أ نا ه ر يسا   نا با  للر يس:  

 :  وواجباتهأولا : اختصاصات رئيس المجلس 

 إن رئيس المجلس:  

  ن  في المجلس   •

 يعتبر كبير المتط  يس في الجمعية   •

 يريم مع مدير الجمعية في تحقيق رسالة الجمعية  •

 يق د مجلس الإدارة الذي يصنع السياسات  يتابع  مق مدير الجمعية   •

 لى العق د  التي تتم بيس الجمعية     يق م بالت نيعيمثق الجمعية أمام الغير في جميع العينات و   •
  الجإات الأقرى و التي ي افق مجلس الإدارة  لى  برامإا   

برأس اجتما ات الجمعية المجلس  الجمعية العم مية  اللجاس الفر ية التي يتابعإا و  ييارم   •
 في الا داد لإا  الميارة في منانيتإا  مدا لاتإا  

  نرار جد ق ا ماق جلسات مجلس الإدارة  متابعة تنفيذ نراراته   •

يعلل د ر المجلس في مجاق التقطيط الاستراتيجي  ييارم في  نع الأهداف المحددة بعيدة   •
المدى  الأهداف نصيرة المدى و  أهداف الملسسة  أ ل ياتإا لتلبية احتياجات المجتمع  الف ات  

 المستإدفة  

الإدارة  • بالرييدة  العادلةو  تعلل  تتصف  سياسات  تبني  المجلس  لى  مع  الت صية  العمق 
 الجيدة في الجمعية  

 يحق له د  ة اللجاس لاجتما ات مسببة   •

  القرارات الإدارية الت نيع مع أميس السر  لى محانر الجلسات  •

 ت نيع  ق د الم وفيس المعينيس في الجمعية   •

 العمق  لى ت سيع  ينات الجمعية محليا مس قيق التيبيم المجتمعي   •

 يلعب د را نياديا في تجنيد الأم اق  تأميس الاستدامة للجمعية  لقدماتإا   •

  س القدمات التي ندمت  الأم اق التي أنفقت   أمام المم ليسيك س مسا ي  •

يرانب  يقيم فعالية الجمعية مس قيق المراجعة الد رية للبرامج  القدمات مع مدير الجمعية   •

  

  نامة  ينة  مق  يجابية مع أ ناء المجلس الآقريس  مع فريق العمق في الجمعية    •

 التنبه  الامتناع  س أي تنارب في المصالحو  مراجعة أي ننايا ذات أهمية للمجلس   •

 يلدي أي مإام أقرى ي كلإا المجلس  ليه   •
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 ثانيا: اختصاصات وواجبات نائب رئيس المجلس
 هذا المنصب يأتي مبايرة بعد منصب الر يس   س نا ب الر يس: 

  ن  في المجلس   •

 يلدي مإام الر يس في حاق غيابه    •

 مسل ق أمام ر يس المجلس   •

 يعمق بيكق  ثيق مع الر يس  باني أ ناء المجلس    •

 ر يس المجلس في حاق غياب الأقير  س الاجتما ات الد رية  تأدية د ر  •

في تلبية    الجمعية  أ ل ياتإاالإسإام ب نع الأهداف المحددة البعيدة  القصيرة المدىو  أهداف   •
 احتياجات المجتمع  

 يتمتع بصيحية الت نيع نيابة  س الر يس لأغراض مالية  نان نية   •

 

 الإدارة عضو مجلس اختصاصات  ثالثاً:
 :يتمتع عضو مجلس الإدارة بكافة حقوق العضوية بالجمعية وعلى الأخص ما يلي 

 .حن ر اجتما ات مجلس الإدارة  المياركة في منانياته  اتقاذ نراراته -1

 .ر اسة اللجاس التي ييكلإا المجلس أ  الجمعية العم مية  المياركة في  ن يتإا -2

  

 :الإدارةمهام عضو مجلس  
 :يلتزم عضو مجلس الإدارة بجميع الالتزامات المترتبة على عضويته بالجمعية والتي منها ما يلي

 .الحرص  لى حن ر اجتما ات المجلس بيكق دا م  منتوم  1

 .المياركة الفعالة مع ا ناء المجلس لحسس ادارة الجمعية  تحقيق أهدافإا   2

 .المساهمة في ا داد قطط  برامج  مير  ات الجمعية  متابعتإا  الإيراف  لى تنفيذها  3

 .التقيد بما يصدر  س الجمعية العم مية ا  مجلس الإدارة مس نرارات ا  تعليمات  4

بر يس    5 النوام  القاصة  هدا  في  المنص ص  ليإا  ال اجبات  الاقتصاصات  لجميع  القيام 

 . ذا ت لى العن  أيا مس هذه المناصب والمجلس  نا بة 

 .امتيالات مالية لقاء  ن يته بالمجلس دم المطالبة بأية ر اتب ا  مكافآت ا     6

 .المحافوة  لى اسرار الجمعية   دهم افيا إا   7
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 الاجراءات المتبعة لتعريف اعضاء مجلس الادارة الجدد بعمل الجمعية
 

يتم تعريف أ ناء مجلس الإدارة الجدد بالل ا ح  السياسات  الأنومة المالية  القان نية المتعلقة  

 بأ ماق الجمعية مس قيق القط ات التالية : 

 

 موعد التنفيذ  المسؤول عن التنفيذ  الاجراء

بالسياسات   تعريف الأ ناء الجدد

  الأنومة   الل ا ح

 ر يس مجلس الإدارة 

 المدير التنفيذي 

قيق اليإر الأ ق مس الاننمام  

 للمجلس 

تعريف الأ ناء بأماكس حفو  

الل ا ح  السياسات  الأنومة في  

 الجمعية 

 المدير التنفيذي 
قيق اليإر الأ ق مس الاننمام  

 للمجلس 

 طيع الأ ناء  لى الل ا ح  

  السياسات  منانيتإا 
 الاجتماع الأ ق للمجلس  ر يس مجلس الإدارة 

  قد  رش  مق  لقاءات تعريفية 
 ر يس مجلس الإدارة 

 المدير التنفيذي 

قيق السنة الأ لى مس الاننمام  

 للمجلس 

 المدير التنفيذي  بالإدارات  الأنسام التعريف  
قيق اليإر الثاني مس الاننمام  

 للمجلس 

 ر يس مجلس الإدارة  التعريف بالقنايا الحالية 
قيق اليإر الثاني مس الاننمام  

 للمجلس 

التعريف بالقنايا القان نية  

  الح كمة  التعؤاميم 
 القان نية الإدارة 

قيق اليإر الثاني مس الاننمام  

 للمجلس 
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